
Das Projektmanagement muss in die Unternehmensorganisation eingebettet sein.

Projektkoordinator statt Projektleiter
Keine Verantwortung des PK, da Entscheidungen in der Linie getroffen werden
Autorität hängt von GF ab

Projektleiter hat volle Weisungsbefugnis und volle Verantwortung
Personalbeschaffung über GF

Projektorganisation

... als Stabstelle

... autonom

... als Matrixorganisation
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Unterschiedliche Organisationseinheiten, parallel andere Aufgaben
PL hat volle Verantwortung aber nur finanzielle Weisungsbefugnis

Grund + -

fehlende Kandidaten Neutral Kontrolle

"neutrale Person" Erfahrung Transfer vernachlässigt

Erfahrung Sachlich Akzeptanz

Grund + -

Kapazität Günstig Unverzichtbare Berater

fehlendes Know-How integriert Unternehmenskenntnisse
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