Projektstrukturplan

Der Projektstrukturplan ist eine vollstandige hierarchische Darstellung aller Elemente der

Projektstruktur als Diagramm oder Liste.
Er wird haufig als Organigramm aufgebaut:
Projekt —» Teilprojekt —» Teilaufgabe - Arbeitspakete

Phasenorientierter Projektstrukturplan

- Einteilung nach zeitlichen Phasen des Projekts

Planung Vorbereitung Realisierung Fertigstellung
AP AP AP
AP

Funktionsorientierter Projektstrukturplan

- Einteilung nach Unternehmensfunktionen

Finanzen Produktion Marketing
AP AP
AP

Objektorientierter Projektstrukturplan

- Einteilung nach physischen Objekten

Lieferanten Insektenhotels Presse
AP AP
AP

- Haufig gibt es Mischformen

Entstehung des Projektstrukturplans

Nachbereitung Projektmanagemen

Entwicklung

Offentlichkeit



® Erstellung in einem Kickoff vom gesamten Team

1. Ziele klaren, Meilensteine festlegen

2. Aktivitaten sammeln

3. Teilprojekte und Arbeitspakete festlegen

4. Kontrollfragen: Kann das Projektziel so realistisch erreicht werden?

Arbeitspakete

- Unterste Ebene im PSP

- Basis zur Planung und Kontrolle
- Ein Verantwortlicher pro AP

- Kosten- und Zeitanteil ca. 2-5%

Meilensteine

- Orientierungspunkte zur Abnahme

- Fortschrittskontrolle

- Quality Gates (Qualitatskriterien)

- Bestimmung des weiteren Vorgehens
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