Strategische Projektauswahl

1. Filter 2. Filter 3. Filter Planung und Realisierung

Vorselektion Attraktivitat Ressourcen-
Abhangigkeiten verfugbarkeit

— Muss-Projekte

— Offensichtliche — Wirtschaftlich-
Widerspriiche keitsanalyse

— Machbarkeit — Nutzenanalyse

®* Monetar, also durch Betrachtung der Kosten und Einnahmen
® Nutzenorientiert, also als Gesamtbetrachtung aller Attraktivitatskriterien

Ziele bestimmen und gewichten

Punkte fur Projekte vergeben

Gewichte x Punkte

Punktgesamtsumme

Sensitivitat des Ergebnisses analysieren
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Ziele der Nutzwertanalyse mussen zusammen mit dem Top-Management aus den strategischen
Zielen des Unternehmens abgeleitet werden.

Die Gewichtung der Ziele kann Uber eine Praferenzmatrix erfolgen.
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